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SUNUS

Okul, egitimde belli bir grubun, belli yer zamanda, bilgi ve beceri bakimindan kasitli ve planh
olarak yeni davranislar kazanmasini saglayacak sekilde diizenlendigi kurumdur.

Okul, yonetim, 6gretim, 6grenciler ve ilgili baska gorevlilerin i¢inde gerekli okul ¢aligmalarini
stirdlirdiikleri yapi, ¢erceve ya da diizenine denir. Okul, egitim sistemi i¢inde temel sayilabilecek bir
kurumdur. Okul, bulundugu yerin, c¢evrenin i¢cinde yer alan bir egitim sistemidir. Okulda, yeni
davranislar edinirken yiiksek bir verime ulasmanin kaginilmaz oldugu giiniimiiz toplumlarinda, kiginin
bu davraniglar1 kazanmasi rastlantilara birakilamaz.

Egitimin rastlantilara birakilmamasi i¢in planlama yapmak gereklidir. Bu amagla uygulamaya
konulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregi, kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamalar1 hitkme baglanmis olup, yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlama
yiikiimliiliigii getirilmistir. Diirdane Ozdilek Ortaokulu olarak kurumumuzun durumu ve gelecekte
yapmak istediklerimizi belirlemeye ve yeri geldik¢e okulumuzdaki degisimi ger¢eklestirmeye basladik.

Diirdane Ozdilek Ortaokulunun gelecegi ile ilgili olarak hazirlamis oldugumuz 2024-2028
Stratejik Planinin amag ve hedeflerine ulagmak i¢in ¢alisacagiz ve gerektik¢e planimiza yon verecegiz.

Abdulvahap SEVER

Okul Midiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1.GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin

2022-21 Sayili1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmigtir

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Abdulvahap Okul Midiirti Bayram ASKAR Miidiir
SEVER Yardimcisi
Bayram ASKAR | Miidiir Yardimecisi Mustata SARUHAN Ogretmen
Ugur FIRAT Ogretmen Osman YANIK Ogretmen
Nazgiil BOYUK | Okul Aile Birligi Serdal YILMAZ Ogretmen
Baskani
Fatma SANAT Okul Aile Birligi Sevgi SAVAN Veli
Baskan Yardimcisi
Fatma OZEL Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gl Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Emekevler Ilkokulu adiyla 1979 yilinda bugiinkii Emek Cami lojman
binasinda egitim-6gretime acildi. Emekevler Ilkokulu, Kartepe smirlari igerisinde kurulan
Ozdilek Alisveris Merkezi sahibinin annesinin adina yapmis oldugu ve Milli Egitime devrettigi
binaya Kasim 1998 yilinda tasinarak Diirdane Ozdilek Ilkdgretim Okulu adin1 almistir.

2006 -2007 dgretim yilinda 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yapimina baslanan ek bina
2007-2008 egitim y1l1 basinda tamamlanarak egitime acilmus, ikili 6gretimden normal 6gretime
gecilmisgtir.

30/3/2012 Tarih ve 6287 No’lu ilkdgretim Ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregi okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak iki ayri
okula doniistiiriilmiis olup 1.binada ortaokul olarak egitim 6gretim faaliyetini siirdiirmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Diirdane Ozdilek Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef,
2. amagta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amacg ve 6 hedef belirlenmistir.
Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin
biliyiik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019 hedefine ulasilmistir. Plan
doneminin Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi
kapsamindaki hedefte “okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu
ogrenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem siavlarindaki bagari, ulusal ve
uluslararasi ¢aligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi,
ogrenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci
sayis1, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim calismalari, okullarda teknolojik olanaklar
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gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriismelerden ortaya c¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki
hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun
faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, il Milli Egitim Miidiirliigii
ile ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz
sonucunda belirledigimiz hedeflerle, ©nceki plan donemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen
Miidiirliigiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir

2.3 Yasal Yikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki goérevlerin
ylriitilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagl olarak gergeklestirilmesi
miidiirliigiimiiziin sorumluluklar arasidadir. Midiirliigiimiiz 11 Milli Egitim Miidiirligii ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim
Bakanliginin devlet adina {stlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiizik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢cergevesinde
kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari kanun

ve Yonetmeliklerde acik¢a tanimlanmustir.

Diirdane Ozdilek Ortaokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta
T.C. Anayasast olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hijkkmiimde kararname, mevzuat,

yonetmelik, genelge ve yonergeler;

» T.C. Anayasasi

= 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

» 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

= 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705
- Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

» 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

= 5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

» 439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

4306111 Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo2. Ust Politika Belgeleri Analizi Analizi Tablosu

Mudiirliigi Stratejik Plant

Tgili
.. . . Boliim/ . . o
Ust Politika Belgesi Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Refera
ns
12.Cumhurbagkanligi Timii 658, 659, 660 Sayil1 Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Programi Politika ile Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskanligi ProgramiTiimii ~ |661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,
P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli Program Tumi 1,2 ve 3. Numaral1 tedbirler
Cumbhurbaskanligi Timii  |661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665, P.666,
Yillik Programi P.667, P.668,P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,P.680,
P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Milli Egitim Bakanligi Timii  [2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Stratejik Plani
I1 Milli Egitim Miidiirliigii (Tiimii  |Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plani
[lce Milli Egitim Tiimii  |Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

2.5.Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler

Ortaokul ¢agindaki 6grencileri bedenti, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden b gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve ogretim
programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve ogretim hizmetlerinin bu

cergevede yiiriitmesi ve denetlemesi Diirdane Ozdilek Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet
alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler agsagidaki basliklarda toplanmistir.
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Tablo 3: Diirdane Ozdilek Ortaokulu F. aaliyet Alanlar, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme
4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirttiilmesi

5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Tlgili
Organizasyon

7. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirttiilmesi

8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs
Islemleri

Rehberlik faaliyetleri

1. Ogrencilere rehberlik yapmak

2. Velilere rehberlik etmek

3.Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

4. Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik

5. Ust egitim kurumlarina yonlendirme faaliyetleri
6. Ogretmenlerimize rehberlik danisma faaliyeti

1.Gezi Organizasyonlari
2.Geleneksel Cocuk Oyunlar

Sosyal faaliyetler 3.Piknikler,So6lenler,kermesler

4. Topluma Hizmet Uygulamalar1

1.Okul i¢i spor organizasyonlari

2.1lge spor organizasyonlarma katilimlar
Sportif faaliyetler 3.11 spor organizasyonlarina katilimlar

4.Ulusal spor organizasyonlarina katilimlar
5.Uluslararasi spor organizasyonlarina katilimlar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1.Zeka Oyunlari
2.Korolar

3 .Halk Oyunlan
4.Satrang

5.Resim Sergileri

6. Tasarim Calismalar1

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1. Personel Ozliik Islemleri

2. Norm Kadro Islemleri

3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

1.Okul Birligi Biit¢ce Calismalari
2. Kermesler. Geleneksel pilav giinleri
3.0kul-veli birliktelik giinleri
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Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim ve Ogretim dis1 6grencilere yonelik diger faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Bakanlik, il, il¢ce ve okul merkezli ortak sinavlarin
organizasyonu ve degerlendirilmesi

Ogrenme ortamlaria
yonelik faaliyetler

1.Okul i¢i 6grenme ortamlarinin fiziksel kapasitelerinin
iyilestirilmesi
2.Ogrenme ortamlarimnin dijital altyapisinin gii¢lendirilmesi

Ders disi1 faaliyetler

Egitim ve 6gretim dis1 sosyal kiiltiirel,sportif faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri, mesaj vb.
e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-
kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle
rehberlik hizmetleri siif rehber 6gretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik Danigmant
tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen
sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir.

2.6.Paydas Analizi

Diirdane Ozdilek Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir. Diirdane
Ozdilek Ortaokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde
ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilart da temel ve stratejik konumlar belirtilmistir.
Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki

onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandirilmistir:
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OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR

OGRETMEN

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas analizinde asamalar;

1. Paydaslar1 tespiti

2. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
3. Paydaslarin degerlendirilmesi
4. Goriis ve Onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

2.6.1. Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir. Paydaslarin
kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanic1 olarak siniflandirilmasi
yapilmigstir.

16



2.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesin de paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile

kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz Oniinde bulundurulmus ve Oncelik

verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas

onceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.

Matris 1: Diirdane Ozdilek Ortaokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDAS

DIS PAYDAS

ONCELIGIi

(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhgi

4

Valilik

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

=

Kaymakamhk

=

ilce Milli Egitim Miidiirliigii

=

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

b

Okul Aile Birligi

Diger calisanlar

Kocaeli Universitesi

Kartepe Belediyesi

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

N | W[ W W | Wwhm | bk | wbv | Wn | N || >R+

Muhtarhk

(O8]

Sivil Toplum Kuruluslari

o T BT B B e e S (e
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2.6.3.Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu
ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii gosteren bir
Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris
sayesinde Oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek caligmalar1 ve izlenecek politikalarin
niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun
paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde
kullanilmigtir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve Onemine gore takip edilecek
politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

Matris 2: Diirdane Ozdilek Ortaokulu Faaliyet Alam Uriin / Hizmet Matrisi

U/H 1 U/H 2 U/H 3 U/H 1 U/H 2 U/H 3

Matris 3 Diirdane Ozdilek Ortaokulu Etki Onem Matrisi

Izle Bilgilendir
Cikarlarini gozet, Caligmalara dahil et Birlikte ¢als

2.6.4. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil
alimmasina karar vermis paydas goriisii alma yonteminde anket, miilakat ve gozlem yontemleri
belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gérev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve
ne zaman goriis alinacagi belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik
saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan
hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin

tespitinde biiyiik Olciide bizim i¢in belirleyici olmustur.
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2.6.5. i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 aras1 faaliyetlerin
planlanmasini iceren stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Diirdane Ozdilek
Ortaokulu faaliyetlerini nasil gordiiklerine iligkin goriislerini iceren i¢ paydas anketi
caligmasima Okulumuzda 102 kisi katilmistir. Ayrica toplantilarla da paydas gorisleri
alinmustir.

2.6.6. D1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Diirdane Ozdilek Ortaokulu gorev faaliyetlerini siirdiirirken paylasimda bulundugu
kuruluslar dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler

uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve

aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Diirdane Ozdilek Ortaokulu nasil
gordiigii ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukca faydal
olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler dnem dereceleri de dikkate alinarak GZFT,
gelisim/sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

40
35
30
25
20
15
10

5

H Kesinlikle
katiliyorum

B Katilyorum
W Kararsizim
H Kismen

katiliyorum
m Katilmiyoru

0 m
Kesinlikle
katiliyorum Katihyorum | Kararsizim | Kismen katiliyorum | Katilmiyorum

1 20 23 14 10 3
2 16 29 6 13 6
3 23 33 7 2 4
4 15 25 11 11 7
5 20 20 3 6 6
6 14 15 14 14 12
7 25 23 8 9 4
8 38 20 4 6 2
9 17 13 9 15 15
10 5 19 12 16 17
11 6 9 14 13 30
12 5 8 16 22 21
13 12 22 11 2 23
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Kismen
Kesinlikle katillyorum | Katihyorum | Kararsizim katllfyoium Katilmiyorum
1 9 9 1
2 17 2
3 11 7 1
4 10 8 1
5 5 10 3 1
6 1 8 2 3 5
7 5 5 4 4
8 13 5 1
9 10 6 1 1
10 10 8 1
11 10 8
12 1 4 4 10
13 9 8 2
18
16
14
12 m Kesinlikle katiliyorum
10 B Katilyorum
8 - [ Kararsizim
6 - B Kismen katiliyorum
4 | m Katilmiyorum
2 -
0 -
2 11 12 13
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Veli Anketi Sonuclari:

Kesinlikle Kismen

katiliyorum Katihlyorum | Kararsizim | katihyorum Katilmiyorum
1 17 11 3
2 24 7
3 21 5 2 2 1
4 6 18 3 1 3
5 13 5 2 2
6 20 1 1
7 12 12 5
8 20 8 1
9 20 7 3
10 9 6 4 8
11 3 14 2 9
12 2 6 3 8 12
13 7 9 9 6

30

25

20

15

10

11 12 13

H Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

[ Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum
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2.7 Kurum ici Analiz ve Cevre Analizi
2.7.1. Kurum I¢i Analiz

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag edinen, iginde
bulundugumuz bilgi ve degisim ¢aginin anahtar eyleminin siirekli dgrenmek olduguna
inanan Diirdane Ozdilek Ortaokulu bu sorumlulugun farkinda olarak, basarisizlig
basartya doniistiirmeyi hedef alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle egitim alanindaki yeni
yaklasimlar1 takip ediyor “Daha iyi bir egitim imkani1 nasil saglariz?” sorusunu siirekli
kendimize soruyoruz. Diirdane Ozdilek Ortaokulu olarak gelecegimizi ogrencilerimizle
yeniden yaratmanin heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Milli Egitim Bakanlhi§i Merkez ve Tasra Teskilatt Toplam Kalite yonetimi
Uygulama yonergesi dogrultusunda kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu
i¢csellestirmis olan okulumuz bu anlamdaki c¢alismalarinin planli okul gelisim modeli
kapsaminda yiiriitmektedir.

Okulumuz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile olumlu iliskiler i¢indedir. Okulumuz ile
ilgili her tiirlii destek ¢evre esnafi ve hayirsever kisilerden alinabilmektedir.

Okulumuzun yillik biitgesi sozlesmeli personel giderleri hari¢ telefon {iicretleri,
kirtasiye malzemeleri ( bilgisayar bakim onarimi dahil) 130 000 TL civarinda olup ayrica
su elektrik ve dogalgaz tcretleri MEB tarafindan karsilanmaktadir. Okulumuzun gelirleri
ise kantin kiras1 okul aile birligi katkilar1 ve hayirseverlerin katkilaridir.

Kurumun i¢ ve dis degerlendirilmesinde GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar, Tehditler) analizi yapilmistir.
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2.7.2 Teskilat Semasi

Diirdane Ozdilek Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

OKUL MUDURU
Ogretmenler Kurulu / \ Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Midiir Yardimcisi

Komisyonlar / \ Kurullar

Biiro Hizmetleri /\ Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Zimre Ogretmenler Rehberlik Servisi

Ogretmenler K.

Tablo 4: Kurum orgiitsel yapisi
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2.7.3 insan Kaynaklar

Diirdane Ozdilek Ortaokulu Miidiirliigii 28 personeliyle hizmet vermektedir. Ynetici
ve personelin dagilimi Tablo-3’de gosterilmistir. 1 midir, 1 midir yardimcisi, 24
Brans Ogretmeni, 1 Rehberlik Ogretmeni, 1 hizmetli, 1 ISKUR ¢alisani, hizmetli
gorev yapmaktadir.

Okul yoOnetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da icindeyken olusturulan misyon
ve vizyonun birer yaraticist olduklarin1 hissettirerek, olaylarin igerisinde yer
almalarmi saglayarak, bilgi ve diislincelerine saygi gostererek, dinleyerek, Onemseyerek,
bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklari
yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanligimin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan
kaynaklarna iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir.
Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir. Kaliteli ve ¢cagdas egitim politikamizin amaci evrensel
diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1
ve cagdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya
cikartlmistir. 2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist: 2
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Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Yil -
4-6 Y1l -
7-10 Y1l 3
11-15 Yil 8
16-20 Y1l 7
21+... 9
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 -
30-40 9
40-50 16
50+... 2

Ogretmenlerin Yas Itibari le Dagilim

2023 Y1l itibari ile
Yas Diizeyleri %
Kisi Sayis1
20-30 -
30-40 -
40-50 2 %100
50+... -

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari Ile Dagilimi

Egitim Diizeyi 2023 Yih Itibari ile %
On Lisans - -
Lisans 1 9 25
Yiiksek Lisans 1 9% 50

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
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Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

1-3 Y1l -

4-6 Y1l -

7-10 Y1l -

11-15 Y1 1

16-20 Y1l 1

21+... -

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Adi1 Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi
Abdulvahap SEVER Midiir 12Kurs, 39 Seminer
Bayram ASKAR Miidiir Yardimcisi 7 Kurs, 20 Seminer
Idari Personelin Katildigi Hizmet-ici Egitim Programlari
Sira T
No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
) Miidiir Yrd. 1 - 1
Tablo 5: Yonetici sayisi
Sira o oo ;
No Gorevi Erkek | Kadin | Egitim Hizmet Y1 Toplam
Durumu
1 Memur - -~ - - -—-
P Hizmetli | -- Lise 6 1
3 Sozlesmeli Isci - - - - -
Sigortal Is¢i - 1 TYP-Okul- 1 1
4 Aile Birligi

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
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2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

SI:Ira Bransi Erkek Kadin Toplam
0
1 TURKCE OGRETMENI 1 4 5
2 MATEMATIK OGRETMENI 3 2 5
3 FEN BILIMLERI 1 2 3
OGRETMENI
4 SOSYAL BILGILER 1 1 2
OGRETMENI
5 INGILIZCE OGRETMENI 1 3 4
6 DIN KUL. ve AH. BILGISI - 2 2
OGRETMENI
7 BEDEN EGITIMI - 1 1
OGRETMENI
8 MUZIK OGRETMENI - - -
9 GORSEL SANATLAR - 1 1
OGRETMENI
10 BILISIM TEKNOLOJILERI - - -
OGRETMENI
11 TEKNOLOJI TASARIM - 1 1
OGRETMENI
12 REHBER OGRETMEN - 1 1
TOPLAM 7 18 25
Tablo 5:0gretmen Sayist
Tablo 6: Ogretmen Dagilimi ve Bilgisi
SINIFLAR E K T
5.SINIFLAR 48 35 83
6.SINIFLAR 43 46 89
7.SINIFLAR 45 44 89
8.SINIFLAR 48 47 95
TOPLAM 184 172 356
Tablo 7: 2023-2024 Ogrenci mevcut listesi
Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlari
2020 2021 2022 2023
20 22 23 25

Tablo 8: Yillara gore Ortalama sinif mevcutlar
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Sosyal alanlar ve kapasiteleri

Tesisin ad1

Kapasitesi (Kisi Sayisi)

Kantin

Cok Amagli Salon

Z-Kiitliphane

Tablo 9:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim  [Toplam Ogrenci Sayist Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Y1l

2021 2

2022 1

2023 2

Tablo 10: Sinif tekrar1 yapan 6grenci listesi

Yillara Gore Ogrenci Basarilari

2018-2019 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Fen Liseleri 1 1 2
Sosyal Bilimler 4 2 2
Lisesi
Anadolu
Lisesi Puan 1 4 > 4
Meslek Liseleri |11 12 5 3
Proje
Anadolu Lisesi 25 35 40 32
Meslek liseleri 32 33 33 40

Tablo 11: Yillara gore 6grenci basari listesi
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Sir

No

Unvani

Calisanlarin Gorev Dagilim
Gorevleri

Miidiir

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitiir.

Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,

degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Miuidir
Yardimcist

Ders okutur.

Midiiriin en yakin yardimcisidir.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
iligkiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Rehber
Ogret men

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu 6grenciler ile gorlisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini
¢ozmeye calisir.

Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik
calismalarm ytritiir.

Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

Ogrenci basarisim artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi
yapar.

Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme kuruluna katilir.

Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.
Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brang ve sinif
ogretmenleriyle beraber 6grencilere program hazirlar.

Okul Miidiiriine kars1 sorumludur.

Brang
Ogretmenleri

Brans ile ilgili olarak yillik ¢aligma planini hazirlar.

Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nébet tutar.

Y1l igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.

Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Sinif Rehber
Ogretmenleri

Hizmetli

Brans: ile ilgili olarak yillik ¢calisma planini hazirlamak

Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

Okulda nobet tutmak

Y1l igerisinde basarisiz olan dgrenciler ile ilgili olarak dnlem alir
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Okulun temizlik islerinden sorumludur.

Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.

Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 12: Calisanlarin Gérev Dagilim Tablosu
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
- = Danismanlik Hizmeti . . g
2 S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan :
& g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
IERE
2 S
Z = e = 4
= 2 iy 2 S A
< Q n %‘ = =
£ = oz A = RS = e
@B 12 = = — 2] > R =
=) [al I > 123 = 2, >
g g B 3 3 o 5 2 - =
A g S, A 3 2 175 - R o) S
e S - p %! S Z = > >
= — (] — o > o = )
E 5 2 S = =1 5 0 2 5] 5 =
é 5 %‘ = g 10 50 50 © 5D 50 ©
[ O wn = A ) @) QO > QO O >
206 12 195 2 14 12

2.7.4 Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhigmin kullamma agtign MEBBIS, E-Okul,
EBA,TEFBIS, IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tiim siniflarimizda
Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi
Makinesi, yazicilar ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve
cagdas egitim anlayisimizdan hareketle Ogretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon, internet vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica
okulumuzun  http:// https://durdaneozdilek.meb.k12.tr// internet sitesi bulunmaktadir.
Okulumuzda Ogrenciye soru ¢dzme, konu 6grenme ve uygulanan 6lgme degerlendirme
siavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkéan1 saglanmaktadir. Okulumuzda giiniin

sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Ogrenciyi ilgilendiren not ve davrams notu cizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive
alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar aracilig
ile sube, ziimre ve cesitli toplantilarla Ogretmen, veli ve Ogrencilerle paylasiimaktadir.
Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web
sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin
bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gergeklestirilmektedir.
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Okulun Teknolojik Altyapisi:

Aracg-Geregler 2023
Fatih Internet Altyapisi !
Fatih Etkilesimli Tahta 16
Bilgisayar 3
Giivenlik Kameralari 6
Yazicilar 4
Fotokopi Makinesi !
Ses Sistemi !

Tablo 13. Teknolojik Arag Listesi

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast 1 -- 1 --
Ekipman Odas1 -- X -- 1
Kiitiiphane - X -- 1
Rehberlik Servisi 1 1 --
Resim Odasi - X - 1
Miizik Odas1 -- X -- 1
Cok Amagch Salon -- X -- 1
Spor Salonu -- X -- 1
Bilisism Teknolojileri Sinifi -- X -- 1

Tablo 14: Teknolojik Arag Listesi
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2.7.5 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biit¢esi olusturulurken g¢aliganlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine
islenmektedir.

* Biitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

e Hizmet etkinliginin Olgiilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve
kontrol- izleme siire¢lerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

e S0z konusu amagclarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali
saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.

Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 100000 {130000TL | 180000T |250000TL|280000TL |100000 TL
TL L

Okul Aile Birligi 85000 TL. | 90000 TL | 100000 | 110000TL|120000TL | 85000 TL.

TL

Ozel idare - - - - - -

Kira Gelirleri 67853 TL.| 90000TL | 105000TL| 115000TL | 125000TL| 67853 TL.

Doéner Sermaye - - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - - -

Diger - - - - - -

TOPLAM 252853TL |310.000 | 385000T |475000TL|525000TL|252853TL

TL. L

Tablo 15: Gelir tablosu
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Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 4450 12500 16396
Kiigiik Onarim 2150 4000 5000
Bilgisayar Harcamalari 1430 1250 2979,50
ELE Rt 120,20 [ 4413502 [ 75139,30 [
Telefon TL B 7TL | TL B

Sosyal Faaliyetler - 1300 1000
Kirtasiye 2201 13033 14877,33
GENEL 10231,53 32083,90 40252
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2.7.6 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gdrev alan dgretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basart sirasi, sinifini dogrudan gecen dgrenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 0grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalart (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaglarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi,
lisanshi 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (&grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢aligmas: (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayist),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayist ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirict ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylagtirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigsma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bic¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
Ogrencilerin disar1 gitmesini dnleme durumu, faydalari), Isinma durumu (okulun nasil
sitildigy, yakat tiirdi, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),
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e Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipli, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vS.),

e Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da Onciiliiglinii okulun yaptigi
diger okullara da ornek olan c¢aligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

e  Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

e  Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.

2.7.7 Kurum Kiiltiirii

Kurumlar i¢inde bulunduklari ¢evreyle siirekli etkilesim i¢indedirler ve kendilerinin de
icinde bulundugu iilkenin ve toplumun Kkiiltiirinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiir
unsurlarindan birebir etkilenen kurum calisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi,
grup ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger
sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayn1 isi yapsalar bile, yonetici ve calisan
tutumlari, bakis acisi, kullanilan donanim, i¢inde bulundugu g¢evre gibi unsurlardan dolay1
farklilik gosterir. Bu farklilagma, kurumda gecirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime,
islerin yapilis bicimine, Uist yoOnetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiiriiniin
olugmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup,
kurum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan
dolay1 verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en
yiksege c¢ikarmak giinlimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin
yolu calisanlar1 kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baghlik ve
aidiyet duygusu olusturarak kurum amagclariyla bireyin amaglarini Ortiistiirmekten geger.
Ciinkii kurum baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlarin, kurum amaglarint daha ¢ok benimseyecegi
ve bu amaglar dogrultusunda cabalarini1 daha dayogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan,
kurum kiiltiiriiyle kuruma baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kiiltiirel
ozelliklerin kuruma baglilikla iligkisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi
konusunda yol gosterici olacaktir.

Kokli bir kurum kiiltiiriine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazismalar
(Miidiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlar1), telefon goriismeleri ve
toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir
kez toplanarak fikir alis verisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve
sonunda degerlendirme amacl toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da
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toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Yoneticilerimiz siirekli caligsanlarla iletisim
halindedir.

Diirdane Ozdilek Ortaokulu Miidiirliigii’nde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger
ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Diirdane Ozdilek Ortaokulu Miidiirliigii’'nde
tim Miidiir Yardimcist yetkilendirilmistir ve gorev tanimlar1 dogrultusunda karar verebilme
yetkisine sahiptirler. Diirdane Ozdilek Ortaokulu Miidiirii kurumla ilgili olarak alinacak
kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak, calisanlar ile birlikte karar vermektedir.
Midiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Diirdane Ozdilek Ortaokulu’nun g¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal
degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler
incelenmis ve belirlenmeye ¢alisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar
avantaja g¢evirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis cevre
faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak {iriin gelistirme, is planlari,
stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok dnemlidir. Bu
inceleme ve tahmin islemleri i¢in de PESTLE analizi, ¢cok 6nemli bir analiz araci olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, «  Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,

incelenmesi, - Is kapasitesi,
 Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, - Okul/kurumun gelirini arttirici
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar, _ o
 Okul/kurum gevresindeki politik durum. » Okul/ lkurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

« Tasarruf saglama imkénlari,

. Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

« Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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. Kariyer beklentileri, .

. Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

« Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden .
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.), | °

. Niifus artisi,

. Gog, :

. Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

- Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirs, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

- Beslenme aliskanliklari, .

« Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. .

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

« Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

. Hava ve su kirlenmesi,

« Toprak yapist,

- Bitki ortiisi,

« Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
« Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

. Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.8.1. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analiz

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donamim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve

zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.
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ic Cevre

Gtiglii Yonler

Zay1f Yonler

DYK kurslarinin olmasi

Okul binasinin fiziksel kapasitesinin yetersizligi

Velilerin 6gretmenlerle kolay iletisim kurmasi

Okul kantininin fiziksel kapasitesinin yetersizligi

Okul ¢alisanlarinin isbirligine acik olmasi

Ogretmen basina dgrenci sayisinin fazlalig

Okulda tekli egitim yapilmasi

Okul bahgesinin fiziksel kapasitesinin yetersizligi

Ders baslama saatinin ge¢ olmast

Fen laboratuvarinin olmamasi

Egitim kadrosunun tecriibeli ve dinamik olmas

Cok amagli salonun olmamasi

Tiim branslarda yeterli 6gretmenin bulunmasi

Spor Salonunun olmamast

Teknolojik donanimin yeterli olmasi

Okul giivenligi imkanlarinin kisitlt olmasi

Kisitli olanaklara ragmen sosyal faaliyetlerin ¢ok
iyi bir sekilde yiiriitiilmesi

BT Laboratuvarinin olmamasi

Dosyalama ve arsiv boliimiiniin diizenli olmasi

Temizlik personelinin yetersizligi

Kameralarin olmasi

Ogrencilerin iletisim araclarin1 amacina uygun
kullanmamalar1

Ogrenci devamsizligi ve disiplin olaylarmin az olmast.

Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklariin olmamasi

'Y Onetimin kadrosunun yenilige agik olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmast

Temizlik, kirtasiye malzemeleri her tiirlii ihtiyaglarin
zamaninda karsilanmast

Destek Egitim Odasinin bulunmasi

Okulumuzda rehber 6gretmen sayisinin yeterli olmasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulumuz merkezde ve biiyiiksehirde olmasi

Velilerin sosyo-ekonomik durumunun yetersizligi

Okula ulagimin kolay olmasi

Icinde bulunan konumun siirekli gé¢ almasi

Universitelere yakin olmak ve cok sayida
iiniversitenin olmasi

Okul cikis saatlerinde trafik yogunlugu

Kiz Cocuklarinin egitim almalar1 yoniinde
velilerin istekli olmalari

Velilerimizin egitim 0gretimin 6nemi konusunda
bilin¢ diizeyinin yetersiz olmasi

Halk Egitim Merkeziyle isbirliginin zay1if olmasi

Okulun dis ¢evreden gelecek tehditlere karsi

korunaksiz olmasi
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2.8.2.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde yapilan 6grenci, 6gretmen, veli anket sonuglari, paydas
analizleri, teknik analizler degerlendirildiginde okulun teknolojik donanim, Ogretmenlerin
yeterliligi ve tecriibesi, veli ve 6grencilerle kurulan iyi iliskiler, tekli 6gretim ve biiyiiksehirde

yasamanin getirdigi avantajlar noktasinda gii¢lii yanlarinin bulundugu goriilmiistiir.

.....

sayisinin olmasi gerekenden fazla olmasi, okulun bulundugu konumun yogun go¢ almasi da
g6z onilinde bulunduruldugunda en biiyilik zayif yan ve ihtiya¢ oldugu belirlenmistir. Bunun
yani sira temizlik personelinin yetersizligi de zayif yon ve énemli ihtiyag olarak belirlenmistir.

Okulun i¢inde bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyde yetersizligi, velilerin ¢ocuklarin
egitim siirecleriyle ilgili yeterli bilince sahip olmamalari da dis cevreden etkilendigimiz
zayifliklardir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3- GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyonumuz

Biitlin 6grencilerimizi, Tirk Milli Egitimi’nin amag ve ilkeleri dogrultusunda;
ogrenmeyi 0grenen, birbirini anlayan, goriis ayriliklarini bir zenginlik olarak goren, kendi
kendine yeten, arastiran ve 6grenme duygularini harekete gegirebilen, yetenek ve ilgilerini
yerinde kullanabilen bireyler olmalarini saglamak.

3.2.Vizyonumuz

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl; diisiinen, sorgulayan, iireten, insan hak ve
ozgiirliiklerine deger verip, saygi gosterebilen; teknolojiyi egitimde kullanabilen; sosyal
etkinlik gruplari olusturup toplum icinde iy1 karakterli bireyler yetistiren; ¢gevrede bilim ve
kiiltiir merkezi olan bir okul olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.
Tiirk milli egitiminin temel ilkelerine bagliyiz.

Egitim ve 6gretimin insan hayatindaki yeri ve dnemini biliriz.
Biz, 6grencilerimizi gelecegimizin teminati olarak kabul ederiz.
Biitiin ¢calismalarimizin odak noktasinda 6grencilerimiz vardir.
Biz, degisim ve gelisimin geregine inaniriz.

Biz, takim ¢aligmasinin geregine inaniriz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

Sevgiye ve hoggoriiniin geregine inaniriz.

10 Okulumuzda her 6grencinin gelismesi temel amacimizdir.

o e

11. Egitimde firsat esitligine inaniriz.
12. Ogrencilerimizi kendi yetenek ve kapasitelerine gore degerlendiririz.
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13. Cevreye saygiliyiz.

14. Ogretmenler olarak iistlendigimiz gérev ve sorumluluklarin bilincindeyiz.

3.4.Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo .... Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Az. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
Amag 1 s
gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplar: 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikligs
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretimylhnda desteklemeve | 4,5 %60 %70 | %80 | %90 | %95 | %100 | BirAy | BirYil
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden o6grencilerin katihm %15 58 65 70 75 80 85 Bir Yil Bir Yil
sagladigi derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.320 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan %40 %06 %5 %04 %3 %02 %1 Bir Ay Bir Y1l
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
ozirli devamsizlik yapan %30 %0 %0 %0 %0 %0 %0 Bir Ay Bir Yil
ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul Yo6netimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Alan Ziimre Baskanlari, Simf Rehber Ogretmenleri

Riskler

Aileden kaynakli riskler, Ogrenciden kaynakli riskler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi

dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

Maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler

DYK kurslarinda yapilan devamsizligin fazla olmas1,20 giinden fazla olan devamsiz
0grenci sayisinin fazla olmasi

Ihtiyaclar

Dyk kurslarinin ¢esitlendirilmesi, Devamsizlik konusunda velilerle isbirliginin artirilmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgn ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ha2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

etkinliklere katilhim oram artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig1

Rap
or
Sikl
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PG 2.2.1. Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%50

%100

%100

%100

%100

%100

%100

Her Y1l

Her Y1l

PG 2.2.2. Bir egitim ve
O0gretim y1linda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
O0grenci orani (%)

%20

%0

%5

%8

%10

%12

%15

Her Y1l

Her Y1l

PG 2.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

%20

%10

%012

%15

%18

%20

%25

Her Y1l

Her Y1l

PG 2.2.4. Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlar:
alt baghginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%10

%2

%5

%8

%10

%15

%20

Her Y1l

Her Y1l

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Alan Ziimre Baskanlari, Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Ogrenciden kaynakli riskler, ekonomik riskler
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S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Okul binyesinde yarismalar diizenlenecektir.
. S4. Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde ylirutilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
Stratejiler ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahgeleri ¢gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir S6. Okul
biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir. S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve
uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8. Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik dizenlenecektir.
S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlari dersiici etkinliklerde kullanilacaktir.
$10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga
yarismalari
gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 25000TL
Tespitler Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlere katilimi yeterli degildir.
Ihtiyaclar Ogrencilerin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi artirilmahdar.
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amacg 2 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H3.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
Hedef 2.2 yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | gy Degeri 2024 | 2025\ 2026 | 2027 | 2028 | o | Sikh
L0 ShllI L PTGt | 43 50 55 | 60 | 65 | 70 | HerYil | HerYil
yil sonu puani ortalamasi
b S %15 67 75 80 | 85 90 | 95 | HerYil | HerYil
sonu puani ortalamasi
e Saen i oRr %15 57 65 70 | 75 80 85 | Her Yil | Her Yil
yil sonu puani ortalamasi
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PG 3.1.4 Sosyal Bilimler dersi
yil sonu puani ortalamasi

%15 63 70 75 80 85 90 Her Yil

PG 3.1.5 Yabanc dil dersi y1l
sonu puani ortalamasi

%15 58 65 70 75 80 85 Her Yil

PG 3.1.6 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

%10 10 12 15 18 20 23 Her Yil

PG 3.1.7 Okulun katihm
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

%5 Her Yil

PG 3.1.8 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

%10 %6 %8 %10 %013 P15 %20 | Her Yil

PG 3.1.9 Ortaokul 5.
siniflarda yabanc dil agirhklh
egitim alan 6@renci orani

%5 %0 %0 %0 %0 %0 %0 Her Yil

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak

Alan Ziimre baskanlari, Ogretmenler Kurulu, Sinif Rehber Ogretmenleri

Birimler
Riskl Ogrencilerin derse olan tutumlari, velilerin okul derslerine olan biling yetersizlikleri, okulun
PRl fiziki sorunlari

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde
yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S 51 S3 Okul klittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

tratejiler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

95000 TL

Tespitler

Ogrencilerde derslere kars1 olumsuz tutumlar ve ilgisizlik, velilerde egitime kars1 diisiik

bilinglilik, okulun fiziki sartlarinda yetersizlik goriilmektedir.
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Her Yil

Her Yil

Her Yil

Her Y1l

Her Y1l




ihtiya clar Ogrencilerin derslere kars1 olumlu tutumlar1 desteklenmeli, velilerle isbirligi diizeyi artirilmals,
okulun fiziki sartlar1 gelistirilmeli.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
mag kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H4.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghg:
LI ESD ve giivenligi gelistirilecektir.
. . | Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 4.1.1 Okulda yasanan %30 i i i i i i Her Vil [Her Yil
kaza sayisi
PG 4.1.2 Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan (%10 280 300 330 360 370 385 Her Yil [Her Y1l
Ggrenci ve Ogretmen sayist
PG 4.1.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan %10 360 400 430 450 500 550 Her Y1l  |Her Yil
Ggretmen, 68renci ve veli
sayis|
PG 4.1.4 Saghkli
e G T %10 355 370 [400 W50 500 550 HerYil [HerYil
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
Ggretmen ve veli sayisi
PG 4.1.5 Hijyen, gida guivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan %10 350 370 400 450 500 550 Her Y11 [Her Y1l
Ggrenci, 6gretmen ve personel
sayis|
PG 4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve %10 350 360 370 380 385 390 Her Y1l [Her Yil
Ggretmen sayisi
PG 4.1.7 Afet ve acil durum %20 > 3 4 5 6 7 HerYil Hervil
tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Okul Yonetimi
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Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Ogretmenler Kurulu

Riskler Okulun fiziksel kapasitesinin yetersizligi, giivenlik tedbirlerinin yetersizligi
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve givenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
Stratejiler afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel

tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

25000 TL

Okulun fiziksel kapasitesinin yetersizligi egitimler i¢in kisitlayict neden, giivenlik

Tespitler
tedbirlerinin yetersizligi
ihtiyaglar Okulun fiziksel imkanlari gelistirilmeli, eksik giivenlik tedbirleri tamamlanmali.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 3 As. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 H5.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktr.
- . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Géostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgr | Sikhn
PG 5.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 0gretmen %20 23 25 25 25 25 25 Her Yil | Her Yil

sayi1sl

PG 5.1.2 Egitim alan

Her Y1l | Her Yil

yardimci personel sayisi %10 1 1 1 1 1 1
PG 5.1.3 Uzaktan hizmet igi 25 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | HerYil | HerYil
egitime katilan 6gretmen sayist %20
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PG 5.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere katilim
saglayan 0gretmen sayisi

W15 2 2 5 6 6 6 Her Y1l

Her Y1l

PG 5.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayist

%15 2 5 6 7 8 g | Hervil

Her Y1l

PG 5.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
say1st

%10 2 5 6 7 8 g | Hervil

Her Y1l

PG 5.1.7 Yiiksek lisans
egitimini stirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayisi

Her Yil
%5 4 6 8 10 12 15

Her Y1l

PG 5.1.8 Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan
Ogretmen ve yonetici sayist

%5 i i - 1 1 1 Her Y1l

Her Y1l

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi,

Riskler tutumlart
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alaniile ilgili is bagi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

.. gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
Stratejller S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

25 000 TL

Tespitler

Ogretmenlerin ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik tutumlari, personelin is

doyumu ve motivasyon eksikligi

Intiyaclar

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenmeli, okul personelinin is doyumu ve

motivasyonunu artirict tedbirler alinmali.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4. MALIiYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
5000 TL

Amag 1 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 25000 TL

Hedef 1.1 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 25000 TL

Hedef 1.2 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 250000 TL
5000 TL

Amag 2 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 25000 TL
5000 TL

Hedef 2.1 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 25000 TL
15000 TL

Hedef 2.2 20000 TL 20000 TL 20000 TL 20000 TL 95000 TL
5000 TL

Amag 3 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 15000 TL
5000 TL

Hedef 3.1 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 15000 TL
5000 TL

Hedef 3.2 5000 TL 5000 TL 10000 TL 10000 TL 25000 TL
5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL

Genel Yonetim

. . 2000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 8000 TL 25000 TL
Giderleri
TOPLAM 62000 TL 69000 TL 70000 TL 76000 TL 78000 TL 355000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim mudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.
Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak
neler diisiindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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ILKOKUL OGRENCILERI ICIN v, % E = E‘ E‘
NO KONU BASLIKLARI 2| g 5 & = E
T2 2|72 2
$
2
01- |Okulumu seviyorum. O] O] O] 00
02- [Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O O) ) )
03- |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O]l O] 0O 010
04- |(Ogretmenim adildir. OO 01010
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () @) ) )
06- |Yardima ihtiyacim olursa gretmenim bana yardim eder. O) ) ) ) )
07- [Ogretmenim derse katilmami saglar. O] 01 01010
08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. O O) O) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) ) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. @) ) ) ) )
11- ([Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () ) @) @) )
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () ) ) @) )
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O!1 O] 0O 00
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) O )
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O ) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) O) ) 0) ()
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 O O O O
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) () )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kigisel hedefler belirl de ve bu hedefl lasmamda
09- ul kisi edefler belirlememde ve bu hedeflere ulag 0 0 0 0 0
yeterli
rehberlik ediyor.
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O) O) () O) ()
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. O) O) ) O) O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) () O) ()
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) ) @) ) ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik
4 | P & e OlOlOlO]O
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler 0O 0O 0 0O 0O
kullanir.
16 (Sh}in%v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 O O O
sliniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) () ) ()
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () @) ) ()
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) ) () O) )
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O] O] 01 0] 0
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) @) @)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O O ) ) @)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) ) O)
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 O O
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) 0) 0) () O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) () O)
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O) O) O) () O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) ) O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) ) ) @) 0)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) () O)
14- Sd giretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem i¢in tesvik O O O O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15, [grem O]l Oo]0]0]o0
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 [ s ¢ Y s O[O]TO]0]O0
stinliyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) ) () O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) () O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) ) O) ) O)
20- |[DYK’leri yeterli buluyorum. O @) O ) @)
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) () () () O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) @) @)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) () O) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) ) 0)
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle ) ) ) )

" |karsilanacagini diigiiniiyorum. ( ( O ( (
06- [Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. O) O) O) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) ) 0)

Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 10 O 1010
09 Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0

" |hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist ) )

" [faaliyetler..) yeterli buluyorum. O O O ( (
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0

" |yapmin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

1 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli ) )
" [rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigim diisiiniiyorum. O O O ( (
13- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O) O) ) O) O)
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) ) O) O)
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. O) O) ) O) O)
16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) ) O) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik

17 | divor. P s wne OlO]O0]0]O0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi cekici yontemlerle

18- | & yens verereEaery OlO]O0]0]O0
kullanir.

19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () @) ) )

20- DYK’leri yeterli buluyorum. O) O) () O) O)
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu

21- | isiindiyorum. s N Y s OlO]O0]0]O0

22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) ) ) 0)

23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) () O) O)
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) () () () ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) () () () @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) @) @) @) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. OO0 101010
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) @) @) @) )
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06- | o yeerieim 7 wnes OlOolO]l0]o0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) () () () ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtarm olusturmustur. 0 O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | O O8 sl yae CyCisum kY ; OlOolo]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) () () () ()
1 Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin O 0 0 0 )

" |bir politikasi vardur. (
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) ) ) @) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) @) () @) ()
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) () () () ()
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) ) ) @) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) () () () @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) ) ) ) )
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz

£
£
=2
[ £ g ) § §
= = S | = & £
. L S 5| § (£ &
NO VELILER ICIN A2 >. £ | g = 2
KONU BASLIKLARI s| g | E|8F £
= 5 =
22| 2|73 2
)
>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. ) ) @) @) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () O) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) @) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) ) () )
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () () () ) )
07- |Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. ) ) O O )
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. ) O O @) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | . O] O 107010
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- feni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
1 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. O O 0 O O
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) ) ) O) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) ) @) @) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) ) ) ) )
15- |Okul, ¢cocuklarm gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | () ) O) O) )
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ) ) O O )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) @) () @) O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) O O O )
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. @) @) ) @) O
20- [Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) O @) O )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) O @) )
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O O )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi etkinliklere katilhm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayist
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
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2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden catisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligsmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Simnavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas: Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
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3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y&netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢ci Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®onetimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras: Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele

62



3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangimn

3.6.2.5. Cig Salgin hastaliklar
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